Follow the Money




Challenge flr Startups

Der Prozess ist fiir die Grinder
an aufwandig und zeitintensiv. Dies
fuhrt zu einer Fehlallokation der
Ressourcen.
V4
/ ) ) Es gibt unzahlige Finanzierungsoptionen und
// 2 4 Akteure, welche Startups unterstlitzen.
Start-Ups und Scale-Ups ) { Jedoch ist die Suche uhubersmhtllch und stark
bendtigen Ressourcen f ' 1) abhangig vom personlichen Netzwerk.

(insbesondere Geld) um zu

wachsen Finanzierungsoptionen sind an spezifische

Voraussetzungen, Bedingungen und
Bewerbungsprozesse geknuipft.




Wie sieht die aktuelle Situation aus?

Finanzierung
erfolgreich
. 1 Gesprache,
vy Aufwandige Recherche Unterlagen P
Start-Up benétigt Bewerbungsverfahren
. . nach zusammenstellen und .
finanzielle Ressourcen . . . mit
Finanzierungsoptionen versenden . . . . .
Finanzierungspartner Finanzierung nicht
erfolgreich

4 7 4

o ?roblgme ‘ Probleme Probleme
*  Unzahlige Finanzierungsoptionen *  Unterschiedliche Anforderungen an «  Zeitaufwandiger Prozess fiir

*  Unterschiedliche Anforderungen, die bendtigten Unterlagen und Form Gespréche, etc.
Bedingungen, etc.

. Aufwandige Beschaffung von
Informationen
. Keine zentrale Anlaufstelle




Relevanz furs FIND

Einer der Auftrage flirs FIND: Rahmenbedingungen fir
FinTech (Startups) in der Schweiz fordern

Start-Ups haben weitreichende positive Wirkung fir
die Wirtschaft und Gesellschaft (Arbeitsplatze,
internationaler Wettbewerb, wirtschaftliches
Wachstum, Forderung von Innovation, usw.)

Die Schweiz muss als Standort fiir FinTech-Start-Ups
attraktiv sein. Dabei ist ein wichtiger Faktor der
Zugang zu Finanzierungsoptionen




Goal und Outcome der Challenge

Goal

Es braucht Licht im Geld-Dschungel. Damit Start-ups (und Scale-Ups) nicht mehr
soviel Zeit verlieren, braucht es ein intelligentes und (semi-)automatisiertes
Matchmaking, insbesondere hinsichtlich den &ffentlichen
Geldvergabeinstitutionen wie Nationalfonds, Innosuisse und weitere

Institutionen, welche zu attraktiven Konditionen finanzielle Unterstutzung
anbieten.

Outcome

Grunder:innen kénnen sich auf ihre
Unternehmenstatigkeit konzentrieren und Wert /
Arbeitsplatze generieren.



Rahmenbedingungen

\
I\

Solutions

Keine LOsungsansatze
bekannt, das heutige
System ist fragmentiert
und ineffizient.

A
)

Restrictions
In der definitiven
Losung soll der
Datenschutz
bertcksichtigt werden.
Die Losung muss durchs
FIND weiterentwickelt
werden kdnnen.

:
¢

Verwendung
Das Financial Innovation
Desk wird die Prototyp-
Losung weitertreiben
und dann als Losung
auf seiner Website
anbieten.



Notizen Challenge

Grunder:jinnen mit follen Ideen bendtigen Kapital _ZLII %ﬁen Bedingungen, um ihr% Ideen umsetzen und wachsen zu kénnen. Der Zuganrg zu_KagltaI in der Schweiz ist oft nicht ejnfach: wo, bei
wem, welche Unterlagen, bis wann? Es’gibt eine Vielz3hl von InstitutiSnen wie Stiftungen, Investment Clubs, Forderinstrumente vonrinnosuisse sowie anderen Incubators/Accelerators, Start-
Up freundlichen Banken und.Crowdfunding Plattformen, welche Start-ups unter ihre Fittiche nehmen und nicht nur mit Coaching, sondern auch mit Darlehen oder Kapital versorgen. Es fehlt
heute eine entsprechenden Ubersicht unddie Suche nach dem Geld mundet in einer Fehlallokation von Ressourcen.

Challenge

Grunder:innen von Start-ups und Unternehmer:innen von Scale-ups (also Start-ups, welche international wachsen wollen) verlieren viel Zeit, indem sie Kapital suchen missen. Die
individuellen Recherchen kosten Ressourcen und Zeit.

Ressourcen

Grundsatzlich machen start-up fordernde Institutionen (ausser ev. die Banken) ihre Bedingun%en fur die Geldvergabe offentlich. Sie listen auf welche Dokumente beigebracht werden missen
und bis wann. Bei den Banken ware abzuklaren, wer start-up freundliche Geldvergaben macht und ob die Kriterien offentlich sind.

Goal

E_s braucht Licht i) Ge,_d-Dschun§eI. Damit Start-ups (und Scal_e-Uglsf) niéht mehr soviel Zgit verlieren, braucht es ein intelligenteﬁ und (semi-_%autom _tisier_te? Matchmaking, insbesondere
insichtlich den offentlichen Geldvergabeinstitutionen wie Nationalfonds, Innosuisse und weitere Institutionen, welche zu-attraktiven Konditionen finanzielle Unterstutzung anbieten.

Outcomes

Grunder:innen kénnen sich auf ihre Unternehmenstatigkeit konzentrieren und Wert / Arbeitsplatze generieren.
Solutions

Keine Loésungsansatze bekannt, das heutige System ist fragmentiert und ineffizient.

Restrictions

Datenschutz

Verwendung

Das Financial Innovation Desk wird die Prototyp-Losung weitertreiben und dann als Lésung auf seiner Website anbieten.
Organisation

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD / Financial Innovation Desk FIND



Finanzierungsprozess fur Startups
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Fragen zu bearbeiten

* Gibt es eine konkrete Vorstellung in welche Richtung es gehen soll?
* Online DB mit Filter-Funktionen?
* |st es ein Prozess, durch welchen ein Startup Grinder:in durchgefihrt wird?

* Gibt es bereits eine Ubersicht der Finanzierungsoptionen in der CH / bzw.
fur CH Startups?

e Wie sieht es mit der Lizenz aus?

* Fur die Vorbereitung des Hackathons noch notwendig:
» Kriterien fiirs Matching: Phase, Branche, Grosse der Investition - OK
* Liste mit Finanzierungsoptionen — OK
* Erste Ideen der Datenquellen - OK



Kriterien frs Matching

Kriterien fur’s Matching. Kriterien gemass Chart von Basel Area nehmen.
Alternativ ginge Series A, B, C, etc, aber weniger sinnvoll, da kaum definiert.
Die untenstehenden Kriterien kann man anhand der Fortgeschrittenheit der

Firma definieren:
Pre-Seed Stage
Seed Stage

Early Stage
Growth Stage
Expansion Stage
Exit Stage



Kriterien frs Matching

MORE TO DISCOVER

Pre-Seed Stage

- Laying the foundation

- Ideation, testing and analysis

- Validation of the hypotheses

- Bringingin key stakeholders
- Clarify market needs

- Understand target group

- Conduct detailed
market research

- Present your business plan
toyour network

The 6 stages of a startup

Seed Stage

- Confirmation of market demand
- Gain financial support
- Validate your business model

- Verify hypothesis witha
working prototype

- Finding the right market solution
- Make the right contacts

- Rely on multiple financial sources

Early Stage Growth Stage

tur - Scale toabigger market
- Maintain long-term profitability
- Raise funding

- More diverse funding sources

- Expand the team
hi - Aim for healthy growth
- Counting on the right people

Expansion Stage

- Expand by acquiring more
companies

- The possibility of selling
- Decide how to proceed

- Theexitdepends on
your goals

- Plan an exit strategy

- Getsupport of agood team
of lawyers



Liste mit Finanzierungsoptionen

* Simple Agreement for Future Equity (SAFE)
e Convertible Loan Agreement (CLA)

* Debt

* Common Equity

* Preferred Equity



Sources

Government:

Innosuisse: BRIDGE (also includes SNF), Swiss Accelerator (for SMEs / KMUs),
Innovation Projects (for startups), Flagship Initiative, Innovation Booser

SNF (funding research at universities)
EPFL Innogrants

Venture Kick

Private markets:

https://www.vestbee.com/blog/articles/top-45-vc-funds-in-switzerland-to-
finance-your-startup

https://www.businessangels.ch

https://www.startup.ch/index.cfm?bericht id=10001&start liste 10001=43&be
richt seite 10001=3&page=137910



https://www.vestbee.com/blog/articles/top-45-vc-funds-in-switzerland-to-finance-your-startup
https://www.vestbee.com/blog/articles/top-45-vc-funds-in-switzerland-to-finance-your-startup
https://www.businessangels.ch/
https://www.startup.ch/index.cfm?bericht_id=10001&start_liste_10001=43&bericht_seite_10001=3&page=137910
https://www.startup.ch/index.cfm?bericht_id=10001&start_liste_10001=43&bericht_seite_10001=3&page=137910

Links Marktrecherche

e Deutschland:

e https://gruenderplattform.de/finanzierung-und-foerderung/startup-
finanzierung

* Singapur:
* https://singapore.acclime.com/guides/startup-grants-
funding/#:~:text=Startup%20SG%20Equity,-

The%20second%20type&text=For%20deep%20tech%20startups%2C%20the, h
ave%20core%20operations%20in%20Singapore

* https://www.gobusiness.gov.sg/gov-assist/grants/



https://gruenderplattform.de/finanzierung-und-foerderung/startup-finanzierung
https://gruenderplattform.de/finanzierung-und-foerderung/startup-finanzierung
https://singapore.acclime.com/guides/startup-grants-funding/
https://singapore.acclime.com/guides/startup-grants-funding/
https://singapore.acclime.com/guides/startup-grants-funding/
https://singapore.acclime.com/guides/startup-grants-funding/
https://www.gobusiness.gov.sg/gov-assist/grants/

Links Schweiz

e https://www.ifj.ch/7-Finanzierungsmoeglichkeiten-fuer-Startups-von-
Bootstrapping-bis-VentureCapital



https://www.ifj.ch/7-Finanzierungsmoeglichkeiten-fuer-Startups-von-Bootstrapping-bis-VentureCapital
https://www.ifj.ch/7-Finanzierungsmoeglichkeiten-fuer-Startups-von-Bootstrapping-bis-VentureCapital

Persona / Zielgruppen Beispiele

Persona 1 - Seed Phase

Eigenschaft

Charakter [ Merkmale

Bediirfnisse

Challenges

Motivationen

Mogliche Finanzierungsquellen

Content

- Einer oder mehrere (potentielle Griinder:innen) mit einer Idee.
- Start-Up ist noch nicht gegriindet oder wurde erst kirzlich
gegriindet

- Benotigen erste Finanzierung flir weitere Ausarbeitung der
Geschaftsidee

- Benotigen Unterstitzung bei der Umsetzung, Validierung der
Geschaftsidee

- Unterschiedliche Moglichkeiten eine Finanzierung zu erhalten
- Finanzierungsquellen sind haufig an weitere Leistungen
gebunden, wie Beratung, Coachings, etc.

- Bewerbungsprozesse flr Finanzierung sind aufwandig

- Mogliche Pflichten, welche sich durch Finanzierung ergeben

- Wollen Start-Up griinden und Geschaftsidee umsetzen

- Finanzierungsquelle 1: Verschiedene Accelerators und Incubators
(z.B. Tenity), Eigenfinanzierung (Freunde, Familie), InnoSuisse



Persona / Zielgruppen Beispiele

Persona 2 - First Stage

Eigenschaft

Charakter [ Merkmale

Bediirfnisse

Challenges

Motivationen

Méogliche Finanzierungsquellen

Content

- Erste Finanzierung war erfolgreich

- Erste MMP steht und wird auf dem Markt angeboten

- Erste Kunden, erster Umsatz vorhanden - Ziel Break Even
schaffen

- Finanzierung sicherstellen fiir Weiterentwicklung der Angebote,
Aufbau Kundenstamm, Marketing und Aufbau des Teams

- Haufig eine grossere Finanzierung, um auch die operativen
Kosten zu decken

- Erreichen des Break-Evens
- Wenig Zeit, um sich mit der Finanzierung zu beschaftigen neben
dem operativen Geschaft

- Erste Erfolge auf dem Markt konnten realisiert werden
- Weiteres Wachstum soll realisiert werden

Equity Gap:

- Eigenmittel, Kredite, Forderungen
-Business Angels, Crowdinvest

- Venture Capital, Venture Debt



Persona / Zielgruppen Beispiele

Persona 3 - Second Stage [/ Skalierung

Eigenschaft Content

Charakter [ Merkmale - Break-Even wurde erreicht
- Produkt / Service soll skaliert werden, nachhaltiger Betrieb soll
aufgebaut werden
- Erste Gewinne konnen realisiert werden

Bediirfnisse - Verlassliche Partner fur die Skalierung des Startups

Challenges - Grossere Finanzierung notwendig fur den Aufbau der Struktur
- Produkt und Service weiter verbessern
- Avisierung von langerfristigem, nachhaltigen Betrieb

Motivationen - Gewinne realisieren und Start-Up weiter aufbauen

Mogliche Finanzierungsquellen - Venture Capital
- Wanderdarlehnen, Venture Debt



